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Echantillon

« 80 Hopitaux généraux (les 7 hopitaux universitaires ne sont pas compris)

« Comptes 2024 Tableaux Finhosta (reporting SPF Santé publique)
 100% de participation

«  Enquéte notamment pour les chiffres du 1° semestre 2025

« Tauxde réponse = 6l HG (76%), mais I'échantillon differe selon les volets de

'enquéte

Nombre de lits Pourcentage
Institutions agréés lits agréés
Bruxelles 7 4 550 10,4%
Flandre 45 25119 57,4%
Wallonie 28 14 069 322%

Total HG 80 43738 100%




ACTIVITES




_ L'hospitalisation de jour croit en 2024 par rapport a 2023
— L'activité classique stagne.....

Nombre admissions 2024 Nombre journées 2024

Classique Chirurg. HJ Non-chirurg. HJ Classique

1.579.560 764.153 1.674.604 10.122.379

2023-2024 2023-2024 2023-2024

0,8% 2,9% 0,1%

2023-2024

-0, 7%




Evolution des admissions 2019-2025 (2019 = 100)
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— La croissance des admissions dans I'hospitalisation de jour

] chirurg.
e ] non-chirurg.

= Classique

* Estimation 2025: basée sur données

au 1° semestre pour 75% du secteur




— Les admissions classiques se situent pour la majorité
des hdpitaux a un niveau plus bas qu’'en 2019

Evolution par rapport a 201

HG WAL =-2,9%
HG VLA = -3,9%
HG BRU=-7%

B

9
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15,0%
10,0%
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10,0%

-15,0%
20,0%
25,0%

30,0%




— Les disparités régionales dans 'évolution de
I'hospitalisation de jour se maintiennent

Admissions en hospitalisation de jour (chirurgical et non-chirurgical) /
total des admissions (hospitalisation de jour + admissions CD)

75%
73%

73%

71%

69%

67% 66% 66%
e HGC Flandres

65%

HG Bruxelles

= HG Wallonie

63%

-

2020 2021 2022 2023 2024




= La durée de séjour diminue pour tous les types de lit

1
19,1
16,8
ol
=
[ — &l 67
45 40 38 ’
T T
CD E G M+MIC Total

m2019 m2024




— Environ 20% des inscriptions via les urgences
conduisent a une admission

3660 002 3680678

2922677 2953763

46,02 % admissions non

737.325 el 20% programmees* in 2024

* (Admissions apres inscription Urgences

20 0% / nombre total d’'admissions classiques)

H ne conduit pas a une admission

B conduit a une admission

Extrapolation sur base de 75% des hopitaux




COMPTE DE
RESULTATS




= Compte de résultats

Résultat
Chiffre d'affaires d’exploitation Résultat courant Résultat d'exercice
21,8 milliards -29 millions -42 millions 247 millions
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__ Le résultat d’exploitation se redresse
— en 2024 (% CA) mais reste légerement

négatif
En mio EUR En mio EUR
25.000 200 09%  0,8% 1,0%
24.000 150 0.6% 0,8%
23.000 0,6%
,070
22.000 100
0,
21.000 0.4%
20.000 ‘ =0 0.2%
19.000 0 0,0%
18.000 = -0,2%
9 17.000 0 0,35 -04%
@ 16.000 2100
- 0,
= 15.000 0.6%
o 2019 2020 2021 2022 2023 2024 -150 -0,8%
9 -0,8% ~0.8%
) B Produits d'exploitation B CoUts d'exploitation -200 -1.0%
O 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
8 Estim.
Q
g mm Résultat exploitation en % CA
(@)




Produits d’exploitation

Progression limitée du BMF (+2,6%)

Honoraires (et MGP) et produits pharma soutiennent
l'augmentation du chiffre d'affaires (+8 a 9%)

En % CA En mio
2023 2024 2023 2024 ey
g 2023-2024
'E_U Chiffre d'affaires 21.824
%_ Budget moyens financiers 36.9% 35.6% 7.576 7.775 2,6%
:g Rattrapage estimé -0.8% -0.8% -172 -185 -7,6%
4% Financement entités fédérées 0.4% 0.4% 81 94 15,7%
_8 Forfaits 4.3% 4.4% 880 963 9,3%
CIL Produits pharmaceutiques 20.1% 20.6% 4135 4,492 8,6%
Eu; Honoraires 35.8% 36.5% 7.355 7.968 8,3%
g Suppléments et produits accessoires 0.7% 0.7% 145 159 9,1%
% Montant global prospectif 2.6% 2.6% 528 560 6,0%
8 Prod. Immob. et autres prod. expl. 8.7% 8.9% 1.782 1.933 8,5%
g Produits d'expoitation 108.7% 108.9% 22.311
@)
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— BMF - Ralentissement de sa progression
suite a la réduction de l'inflation

2024
Indexation : + 3,3%

Mesures spécifiques :

« Transport inter-hospitalier (Bl)

* Transfert maxi-forfaits (B2)

* Budgets “Cybersécurité” et
« Dossier patient informatisé” (B4)

+ Décomptes définitifs — IFFE (C2)

+ Rattrapages 2016-2017 et
récupération IFIC (C2)

2025
Indexation : +1,5%

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

7.590 mio

34,8%
du CA

BMF ( ratt.estimés incl.

En mio EUR

+10,4%

+6,2%

2019

2020

2021

2022

+2,5%

2023

+2,1%

2024 2025/1°
sem.

B BMF (yc Rattrapages estimés) mAides fédérales




— Honoraires
~  |'évolution des honoraires fortement
influencée par le décalage de l'indexation

7.968 Mmio N

Honoraires ( y.c. MGP)
En mio EUR

Indexation honoraires 2023 - 2025 10.000
9.000

8.000 S
01/01/2023: 711% ' +19%
dont 2% déja appliqué au 01 juin 2022 7.000

6.000
01/01/2024: 6,05% 5.000

4,000
01/01/2025 : 3,22%

3.000

2.000

1.000

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025/71°
sem.

+82%  T34%

® MONTANT GLOBAL PROSPECTIF (707) m HONORAIRES (708/709)
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Compte de résultats — Produits d’exploitation

Produits pharmaceutiques

Poids croissant des produits Pharma dans le CA
(20,6% en 2024)

Evolution correspondante des achats Pharma
(+7,7% par an depuis 2019)

En mio EUR
Taux de croissance annuel (en %) 6.000
R 7% 5.000
8.9% 1129 e 869
9 10,8% 9% 11,29 6%
Jenste /5% 4000  191% 19,3%
8,6% 80%
5,0%
o 3.000
-0,
0,0% 0,3%
2020 2021 2022 2023 2024 2025/71° 2.000
-50% sem.
1.000
== Produits pharmaceutiques
== Achats Prod Pharma 0

2019 2020 2021

Taux de croissance annuel moyen (2019-2025)

* Produits: +7,7% par an

* Achats: +7,7% par an

20,6%
du CA

4.492 mio

En %
21,3%

20,6%
20,1%
19,7%

2022 2023 2024 2025/71°
sem.

= Produits pharmaceutiques  =@=En % CA

CA

22%

21%

20%

19%

18%

17%

16%

15%




_  Colts d'exploitation
— Progression des couts (+5,8%) inférieure a celle
du chiffre d'affaires

En % CA En mio

S Evolution
g 2023 2024 2023 2024 2023-2024
o+
o Produits d'exploitation 108.7% 108.9% 22.3M PANEY

o
E CoUts d'exploitation 109.5% 109.0% 22.486 23.787
©

) Achats 26.6% 26.2% 5.458 5.721 4,8%
3
8 Services 33.7% 34.1% 6.91 7.432 7,5%

| . . . .

0 Rétributions médecins 23.9% 24.2% 4,901 5.288 7,9%
o+

@©
g Rémunérations 43.6% 42.9% 8.961 9.359 4,4%

0
‘0 Autres charges d'exploitation 0.8% 0.8% 156 181 15,6%
Q
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Q
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— Charges d’'exploitation
Couts du personnel ( Rubr.62 + 617)

44,6%
du CA

9.740 mio

Taux de croissance En mio EUR
historique en 2022 en 12.000 50%
raison de l'inflation (+14,2%) 44,6% 460%  454%  Laen 4439

10000  43,3% 42,9% . 45%

+4,6%

40%
35%
30%
25%
20%

+6,6%

Ralentissement progressif 2660 +14,2%
(+4,6% en 2024, +2,9% en
2025) 6.000
< taux de croissance du CA

4.000

2.000

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Raming

mmm CoUts du personnel (62+617) =—e—en % CA

c
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Charges d'exploitation
Achats (hors produits pharma)

Importante volatilité des colts des produits
meédicaux (période Covid), de I'énergie et des
denrées alimentaires

57%
du CA

1.235 mio

En mio EUR 1.400 140 160
133
124

1.200 119 140

Il 5 mmmm Autres achats (hors produits

1.000 100 pharma)
100 M= Denrées alimentaires
800

mmm Produits énergétiques & eau
600

60 . gy

Produits médicaux

400

40 )
=0==|ndice (2019=100)

200 50

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Compte de résultats - Charges d'exploitation
(00]
(@]




_ Charges d'exploitation
= Colts énergétiques (% du CA)
 Important recul apres la crise énergétique de
2022-2023
« Stabilisation en 2025 mais a un niveau supérieur
« Importantes disparités d'évolution selon les

1,1%
omzet

230 mio

c régions

o

=

0

=

o i . . R , .
el En Mo Evolution des colts de 'énergie
) o -~ selon les régions (2019=100)
© ,0%

0 350 1,8% 400

o 9

(9)) 300 - 1,6% 350

bl 1,4%

® 300

c 250 1,2%

(|) 200 1,0% 2

ﬂ 150 Q= t - 0,8% 200

) | 0,6% 150

= 100

3 0,4% 100

n 50 o

*9 0,2% 50

o 0 0,0%

© 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025/1° o

o om 2019 2020 2021 2022 2023 2024
9 :

Q

£ I Flectricité M Gaz Carburants HEEEE Divers ==@==Co(ts énergie (en % CA) ——BX| —e=—\[A —e=\\VAL
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= Lerésultat exceptionnel (+289 mio EUR)

permet de redresser le résultat de I'exercice
(+247 mio EUR, +1,1% du CA)

En % CA En mio
2023 2024 2023 2024 Evolution
2023-2024

Résultat d'exploitation

Résultat financier 0.0% -0.1% 0 -13 /

Résultat courant

Résultat exceptionnel 1.2% 1.3% 256 289 12,7%
Produits exceptionnels 2.6% 2.9% 532 638 19,9%
Charges exceptionnelles 1.3% 1.6% 275 349 26,6%

Résultat de I'exercice 200,1%
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— Lerésultat courant fortement dégradé en
2022 se redresse légerement en 2024 mais
reste déficitaire (-0,2% CA)

mmm Résultat courant =e—=en % CA

En mio EUR 200 08% 1,0% en % CA
0,8%
150 it
0,5% 0,6%
100 0,4%
50 0,2%
0,0%
0
-0,2%
-50 -0,4%
0 _
T -100 049 "06%
4+
= -0,8%
é 150 10%
= -1,0% 20.8% L%
8 -200 -1,2%
o 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yol Estim.
£
o
O




Endettement net selon les régions (en % Bilan)

Résultat courant (en % CA)

— 36%
i _ , L - 30%
Evolution contrastée selon les régions o I l 1% I
. . . . 20%
principalement en raison du résultat oo L -, .
: : ° - ]
financier 20%
Bruxelles Flandre Wallonie
m Dette mActifs financiers ®Endettement net
Bruxelles Flandre Wallonie
-y
0.5% 0,5% VA =~s 0,5%
(Him ;_m
0,0% "“ 0,0% —\ 4 OIeR
' e’ B e
-0,5% -0,5% -0,5% S 2.
~__—’
-1,0% -1,0% -1,0%
0
)
©
it -1.5% -1.5% -1,5%
S5
0
‘0 -2,0% -2,0% -2,0%
) Résultat Résultat Résultat Résultat Résultat Résultat courant] Résultat Résultat Résultat
No) d'exploitation  financier courant d'exploitation financier d'exploitation financier courant
(0]
5‘_ B2023 m2024 m2023 m2024 H2023 m2024
€
(@]
(@)




Compte de résultats

Evolution du résultat courant sur 5 ans

Evolution nombre d'institutions

60 57 57
52
43
35
<1% =1%
N=19 A
(0]

2020 2022 2024

. >5% .1% ; 2%. <-5% .-2%- 1%

.2%-5% 0%-1%.-5%--2% 1% - 0%




= Apport déterminant du résultat exceptionnel

Composantes du résultat exceptionnel 2019-2024

» Poids croissant du résultat En mio EUR
exceptionnel au niveau du 350 2
p . 300 256
résultat de I'exercice 218
250 43
+ Généré majoritairement par le 200 97 124
résultat relatif aux exercices S 80 315
) 100 177 pA[S) 213
antérieurs (279-269) 0 n7 150
* Impactimportant de la 0 E
, N -50
régularisation IFFE en 2024 o0
(apport net de +265 mio EUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024
selon Enquéte) m Autres opérat® excep. (produits - charges)

B Exercices antérieurs (produits - charges)
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Poids relatif du résultat exceptionnel
variable selon les régions

En % CA
Bruxelles Flandre Wallonie
5 ’——~\
3,0% ,/ \\ 3,0% 3,0% /'-N\
/ \
2,0% / Y -
0% |' . - 2,0% e 13% 2,0% ll “
1 97 ] 90/
1,0% 1 1 1.0% o 2% / \ 0,69 1,0% I 1 06 o ’
: 2 | - ll i \ !
0% \ / 0,0% \ 0,0% “ ,'
. B ;
7
-1,0% S== -1,0% ‘—’ -1,0% 9
’ -0.9% ’ ’ 0% \-/
-2,0% -2,0% -2,0%
-1.9%
-3,0% -3,0% -3,0%
Résultat Résultat Résultat Résultat Résultat Résultat Résultat Résultat Résultat
courant exceptionnel exercice courant exceptionnel exercice courant exceptionnel exercice
m2023 m2024 2023 m2024 m2023 m2024




PERSONNEL




Cout du personnel: croissance modérée en 2024

Co0t du personnel (62+617) en millions euro Effectif du personnel en ETP
(interim et Mad inclus)

DA 9740 110 475 110 884

+4,6%

KEPEEL .0 79

+4,8%

+3,6%

Personnel

2023 2024 Index 2024

2023 2024
Bruxelles mFlandres mWallonie

3%

H Bruxelles mFlandres m\Wallonie




— Le nombre de places vacantes pour le personnel
soignant se réduit

3699

3530

-12,8%

Personnel

2023 2024
W Personnel soignant  mPersonnel autre

* Extrapolation basée sur un échantillon de 54% des hopitaux
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L'absentéisme se maintient au niveau de 2023

Dans les hopitaux généraux

11,4%

2023 2024

B Absentéisme plus d'un1an
B Absentéisme plus de 30 jours - <1an

B Absentéisme moins de 30 jours

Absentéisme global

2019: 8,4%
2024:10,3%

Source:
SD Worx.




Les pensions
— La forte progression des charges de pension du personnel statutaires menace la
survie de certaines institutions

L'importante réduction du nombre de

cotisants détériore la capacité de
financement des charges de pension

) 500 200%
Statutaires ( ETP) 176% ’
450 160% 180%

400 131% 144%
8.000 -2150 ETP (-30%) 119%

7.000
300

6.000
250

5.000
200

4.000
150

3.000
100

2.000
50
1.000 0

0 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2019 2020 2021 2022 2023 2024

160%

109%

350 140%

120%

100%
80%
60%
40%
20%
0%

B Masse salariale mmm Charges de pension —e=Ratio

. ol Source : projections (2024-2030) du Comité de gestion du Fonds de
Source: Finhosta (Tableau 13
( ) pension solidarisé des administrations locales (N= 27 HG)




_ Les pensions
— Le déficit de financement entraine mécaniguement une hausse
continue de |a cotisation de responsabilisation

Taux de cotisation (base + responsabilisation)

2021

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

Cotisation de
base

41,5%

45,0%
45,0%
45,0%
45,0%
45,0%
45,0%
45,0%

Cotisation de

responsabilisation
50,0%

71,6%
75,5%
78,7%
81,5%
83,8%
85,4%
86,5%

Montants de cotisation (base + responsabilisation)

en millions EUR

400

300

200

10

o

o

=10

o

-200

-300

-400

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

W Cotisationde base  m Déficit m Cotisation de resp.

Source : projections (2024-2030) du Comité de gestion du Fonds de pension solidarisé des

administrations locales (N= 27 HG)




— Les pensions

Evolution des cotisations de responsabilisation par région

Cotisations de responsabilisation (en mio EUR)

200 283 —
250 +170 mio EUR
2
500 101
20
150 7
66 46
13 = 37 41
46 A
100 40 29 Prise en charge
20
15
50 84 95 106 e 12 de 50% par la
58 64 L.
0 Région
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 flamande
m Flandre mRBC mWallonie e

2% CA gl 339 CA

Source : projections (2024-2030) du Comité de gestion du Fonds de pension solidarisé des administrations locales (N= 27 HG)

Prise en charge par le

Fédéral ?

* |Intervention au

niveau du BMF (B4)

* Proposition en cours
sur intervention
partielle pour les
hépitaux situés sur
entités communales
de + de 100.000 hab?

25—



BILAN ET
INVESTISSEMENTS



p— Blla N en millions €

Actif 2023 2024 Evolution

Actifs immobilisés 12.748 13.065 2,5%

Immobilisations corporelles 12.406 12.701 o
Terrains et batiments 9.579 10.116 5,6%
Equipement médical 948 1.015 71%
Equipement non-médical 653 686 5,0%

Immobilisations en cours 1135 787 [

Actifs circulants

Créances a plus d'un an 695 615 -11,5%

Stocks et commandes en cours 492 536 8,9%

Créances sur prestations 5.542 5.900 6,4%

Patients 514 543 5,6%

Organismes assureurs 4.539 4917 8,3%

c Montants de rattrapage 300 254 -15,2%

0 Médecins 105 99 -5,6%
m

Valeurs disponibles 1.431 1162 -18,8%

Placements 1.495 1.553 3,9%

Total de I'actif 24.054




De fortes différences dans les réserves

Les 20 % HG disposant des réserves de trésorerie les plus importantes

possedent plus de la moitié (54 %) du total.

Trésorerie appréciable (+/- 10% des colts
d’'exploitation) mais:
160 - -
4 * Mais nombreux projets
ke d'investissement (fonds propres
= 140 =>20%))
> * Maintien de réserves de trésorerie
120 (retard de facturation, délais OA))
» Buffer en cas de période de crise
100
80
60
40
O - eieaaens ..n||||I||||||||||||”||||




p— Blla N en millions €

Passif 2023 2024 Evolution
Capitaux propres 7.586 7914 4,3%
Subsides d'investissement 2.025 1.975 -2,5%
Provisions pour risques et charges 1.084 1.040 -4,1%
Dettes 14.942 15.161 1,5%
Dettes a plus d'un an 7.329 7.502 2,4%
Dettes financiéres a LT 6.520 6.796 4,2%
Dettes diverses 658 560 -14,9%
Dettes a un an au plus 7197 7.283 1,2%
Dettes LT a échéance 651 666 2,2%
Dettes financiéres a CT 473 289 -38,8%
Dettes courantes 4,056 4,228 4,.2%
Montants de rattrapage 854 887 3,9%
sDoe;citae;Zsﬁscales, salariales et 1566 1.601 2.2%
Autres dettes CT 451 500 10,8%
Total du passif 23.612 24.115 2,1%




La solvabilité reste sous pression

Evolution fonds propres hors subsides d'investissement

35,0%

29,1%
30,0% 24.6% 279% "

25,0%
19,6%
20 0% 18,6% '
b 17,0%! /8%

15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Secteur HG WAL VLA BRU

m2023 m2024




= Fonds propres hors subsides d'investissement 2024

Solvabilité par hopital

70,0%
60,0%

50,0%
HG BRU=17,8%

30,0%

20%
20,0%

,,.||II||IIIIIII
ST T
0,0% |III|||||||||

-10,0%

-20,0%




= Dette financiere

en millions €

45,0%

8.000
+1,4% 7 751 40.2% 396% 40,4% 39 79
. CED - -
7.600
350% 32.4% 321%
7.400 -38,8% )
7200 30,0% 26,0% 261%
7.000 25,0%
6.800 20,0%
6.600 15.0%
6.400
10,0%
6.000 5,0%
5.800 0,0%
2023 2024 Secteur HG WAL VLA BRU
W Dettes financieres a CT H2023 w2024

m Dettes financiéres a un an au plus

W Dettes financieres a LT




IHHHNHMM
sl

(e0] ™~ O n b N) N

T
0
1

2024

Cash flow/dette LT a échéance

Dispersion

CF insuffisant 2023
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— Evolution des investissements bruts sur 6 ans

en millions €

()
6,.98% 4,68%

1580 ST 1654
1477

1800 "16:63% -323% 27.93% 39,29%
/\
1521 -

PASYS

1.600

1.400 +26,24%

1200
1.000
800
600
400
200
0

1190 -1,63%

796

2019 2020 2021 2022 2023 2024

mAZ mUZ

Investissements

Bilan des mutations : mutations (-)/(+) au cours de l'exercice comptable




= Investissements bruts par hopital

2024

140

120

Millions

100

80

60 HG WAL
40 HG VLA HG BRU |||

20

0 ..u|||||||IIIIIII|||||||||“|”I”””I”II”I””Illl”l“||H|H||H|
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CONCLUSION
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Un secteur face a des défis nombreux et variés
Le systeme de santé doit se renforcer pour faire face aux incertitudes, aux risques

et aux défis futurs.
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ALORS QUE LES DIFFERENTS NIVEAUX DE POUVOIRS SONT CONTRAINTS D’ASSAINIR LEURS COMPTES
PUBLICS
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