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Ondernemen

activiteiten die geen rechtstreekse band 
hebben met brouwen net uit.

Bij de logistiek is dat het meest uitge-
sproken. AB InBev doet daarvoor in grote 
mate een beroep op externe bedrijven. In 
Brazilië werkt het sinds 2009 samen met 
ID Logistics. Die samenwerking breidde uit 
naar talloze andere landen, waaronder 
sinds 2024 ook Frankrijk. In België doet 
AB InBev onder andere een beroep op 
de magazijnen en de vrachtwagens van 
 Katoen Natie en Ninatrans.

In de Verenigde Staten bouwt AB InBev 
zijn eigen logistiek sinds 2020 af. Zo stopte 
de brouwer in de Amerikaanse staten 
Ohio, Californië en Massachuse� s met 
 eigen magazijnen. Lokale onafhankelijke 
verdelers staan er sindsdien in voor de 
 verdeling van de AB InBev-bieren.

Ook voor de aanvoer van maïs, rijst en 
gerstemout doet het een beroep op gespe-
cialiseerde bedrijven, zoals Boortmalt. Een 
jaar geleden kondigde AB InBev aan zijn 
mouterij in het Amerikaanse Moorhead 
te sluiten en de productie uit te besteden. 
Twee andere Amerikaanse mouterijen 
 ze� e het te koop.

Toch behoudt AB InBev nog heel wat 
eigen activiteiten. In Arkansas, bijvoor-
beeld, heeft het een rijstfabriek die jaarlijks 
voor meer dan 160 miljoen dollar rijst 
 verkoopt. En twee jaar geleden kondigde 
AB InBev aan dat het samen met zijn 
 partner Millfoods 300 miljoen dollar zou 
investeren in een maïsfabriek in Mexico.

De Nederlandse bouwreus Strukton 
doet een overname op de Belgische 
markt. Het bedrijf uit Utrecht, sinds 
vorig jaar geleid door de Vlaamse 
CEO Lieve Declercq, heeft op 30 de-
cember de Zo� egemse aannemer 
E. De Vuyst overgenomen.

E. De Vuyst is gespecialiseerd in 
spoorbouw. Het bedrijf legt spoor-
wegen aan, maar kan die ook onder-
houden, herstellen en afbreken. 
Openbare aanbestedingen van de 
Belgische spoornetbeheerder Infra-
bel en de spoorwegoperator NMBS 
zijn goed voor bijna 90 procent van 
de business. 

Daarnaast onderhoudt het bedrijf 
de sporen van privébedrijven in de 
Belgische havens, zoals Volvo in Gent. 
Het heeft ook ervaring met smal-

sporen voor pretparken en karretjes 
van pretparka� racties. Zo onder-
houdt het bedrijf het ‘leeuwentrein-
tje’ in Bellewaerde. Ten slo� e ver-
koopt E. De Vuyst nieuw en tweede-
hands spoorwegmateriaal, zoals 
dwarsliggers en wissels.

Het bedrijf werd opgericht door 
Edgard De Vuyst. Na diens vroege 
overlijden nam zijn zoon Mario de 
leiding over en bouwde hij het fami-
liebedrijf fors uit. In 2019 kwam zijn 
zus Ilse de administratie versterken. 
‘We worden er niet jonger op’, zegt 
Ilse De Vuyst aan De Tijd. ‘Daarom 
willen we ons bedrijf verder runnen, 
maar onder de grotere vleugels van 
Strukton.’ 

In 2024 boekte het bedrijf een 
omzet van 19 miljoen euro, ruim de 
helft meer dan het jaar voordien. De 
ne� owinst bedroeg een kleine 2 mil-
joen euro. ‘Met deze overname ver-
sterkt Strukton Rail zijn operatione-
le capaciteit en regionale veranke-
ring in de Belgische spoorinfrastruc-
tuurmarkt’, klinkt het. 

De activiteiten van E. de Vuyst NV 
worden voortgezet onder de be-
staande naam. Mario en Ilse de Vuyst 

De Nederlandse bouwgroep 
Strukton neemt de spooraan-
nemer E. De Vuyst over. Dat 
 Zo� egemse bedrijf werkt vooral 
voor Infrabel en de NMBS, maar 
onderhoudt ook de sporen en 
karretjes in pretparken.

Nederlandse bouwgroep Strukton 
koopt Zo� egemse spooraannemer

LUKAS VANACKER

Het Franse Alan profi leert zich al een 
tiental jaar als uitdager op de markt 
voor ziekteverzekeringen. De meeste 
verzekeraars in die niche ze� en voor-
al in op hospitalisatieverzekeringen, 
maar Alan pakt ook uit met andere 
digitale toepassingen rond gezond-
heidszorg. Denk aan coachingplat-
forms voor mentaal welzijn of online 
advies van een arts of een kinesist. 

Alan, dat vorig jaar afklokte op 
1 miljoen klanten, is al vijf jaar actief 
in ons land. De grote sprong kwam 
er in 2024, toen Belfi us deelnam aan 
een kapitaalverhoging van 173 mil-
joen euro bij Alan. 

‘In België hebben we 2025 afge-
sloten met ruim 150.000 leden’, stelt 

Gezondheidsapp Alan mikt 
met hulp van Belfi us op 
1 miljoen klanten in België
Een jaar nadat de Belgische bank 
en verzekeraar Belfi us in het 
 kapitaal is gestapt, telt de Franse 
digitale ziekteverzekeraar Alan 
al meer dan 150.000 leden in 
ons land. Door nadrukkelijker 
in te ze� en op kmo’s en openba-
re besturen moeten dat er 1 mil-
joen worden tegen eind 2030.

PIETER SUY

Sébastien Fredeau, die de Belgische 
activiteiten leidt. ‘Dat betekent dat 
we vorig jaar drie keer zo groot zijn 
geworden.’ Meer dan de helft daar-
van is te danken aan Belfi us. Niet 
alleen stapten de werknemers van 
de staatsbank vorig jaar voor hun 
gezondheidsverzekering over op de 
diensten van Alan. Bij zijn bedrijfs-
klanten zet Belfi us Alan in de kijker 
als een extra vorm van personeels-
verloning. Door die aanpak wisten 
de Fransen ondernemingen zoals 
Lotus Bakeries en Plopsa als klant aan 
zich te binden. Een andere nieuwe 
klant is de christelijke vakbond ACV.

De lat ligt hoog. Tegen eind 2030 
mikt het bedrijf op minstens een 
miljoen leden in België. Mario de Vry, 
hoofd bedrijfsbankieren en openba-
re besturen bij Belfi us, ziet op ter-
mijn nog meer ondernemingen 
overstag gaan. ‘Vandaag biedt min-
der dan 10 procent van de kmo’s een 
cafetariaplan aan, vaak omdat 
hr-diensten dat nog te ingewikkeld 
vinden. Met Belfi us kunnen we extra 
diensten zoals Alan makkelijker be-
schikbaar maken, bijvoorbeeld door 
partnerships met externe partijen.’

We willen ons bedrijf 
verder runnen, 
maar onder de grotere 
vleugels van Strukton.

ILSE DE VUYST
MEDE-EIGENAAR E. DE VUYST

behouden de leiding. Een overname-
prijs werd niet bekendgemaakt.

Strukton is sinds 1995 in België 
actief en richt zich op de aanleg, de 
vernieuwing en het onderhoud van 
spoorweginfrastructuur. De Bel-
gische vennootschap Strukton Rail 
draaide in 2024 een omzet van 
35 miljoen euro. Naast E. de Vuyst NV 
heeft Strukton in België nog twee 
dochters. Siebens Spoorbouw uit 
Hemiksem richt zich op de indus-
triële markt, vooral in havengebie-
den. Certus Rail Solutions is actief als 
vervoerder van goederen over het 
spoor.

Strukton realiseerde in 2024 een 
omzet van 1,6 miljard euro in Neder-
land, Italië, België, Zweden en Dene-
marken. Het beleefde enkele storm-
achtige jaren. Eigenaar Gerard San-
derink vocht een mediagenieke 
vechtscheiding van nationale pro-
porties uit met zijn ex, waarin hij 
Strukton meesleurde. Het bedrijf 
werd ook verdacht van corruptie in 
Saoedi-Arabië. Declercq, die al de-
cennia in  Nederland werkt, werd 
vorig jaar aangesteld als CEO om 
orde op zaken te stellen.

AB InBev maakt gebruik van 
het terugkooprecht dat de 
biergigant vastlegde toen 
hij in december 2020 een 
minderheidsbelang in zijn 
Amerikaanse blikjesfabrie-

ken verkocht. AB InBev betaalt het investe-
ringsfonds Apollo 3 miljard dollar. Dat is 
evenveel als het fonds de brouwer zes jaar 
geleden betaalde. De grootste bierbrouwer 
ter wereld liet gisteren weten dat de trans-
actie volledig cash wordt betaald. Normaal 
gesproken moet ze nog voor het eind van 
dit kwartaal zijn afgerond. 

De terugkoopactie is een resultaat van 
de grotere fi nanciële gezondheid van AB 
InBev. Het concern was eind 2020 - in volle 
coronacrisis - naarstig op zoek naar cash 
om zijn enorme schuldenberg van destijds 
87 miljard dollar te reduceren. Die torste 
AB InBev als gevolg van de grotendeels met 
leningen gefi nancierde overname van 
SABMiller in 2015. Door de coronacrisis 
liep de schuldgraad op tot 4,9 keer de 
 brutobedrijfswinst (ebitda), waardoor 
 analisten nerveus werden.

Schuldgraad gezakt
Een van de manieren om de schuldgraad 
snel te verlagen was de verkoop van een 
minderheidsbelang van 49,9 procent in 
zijn Amerikaanse blikjesfabrieken aan 
Apollo. AB InBev behield de meerderheid, 
de garantie dat de fabrieken blikjes aan de 
bo� elarijen van AB InBev zouden leveren 
én het recht op de terugkoop na vijf jaar.

De verkoop maakte volgens de beurs-
analisten van de bank ING mee mogelijk 
dat AB InBev in de tweede helft van 2020 
4,7 miljard euro schulden kon afbetalen. 
Daardoor daalde de schuldratio onder 
4 keer de ebitda.

Nadien verbeterde de situatie verder. In 
de zomer van vorig jaar bedroeg de schul-
denberg 68 miljard dollar, of 3,3 keer de 
ebitda. Eind 2025 zat AB InBev volgens een 
raming van ING aan 2,8. Dat is nog altijd 
een stuk boven de doelstelling van 2 keer 
de ebitda. Maar heel dringend lijkt dat 
doel niet: AB InBev trok vorig jaar het 
dividend fors op en er kwam een nieuw 

AB InBev koopt blikjesfabrieken 
in VS terug voor 3 miljard dollar
De Leuvense bierreus AB InBev heeft zijn Amerikaanse blikjesfabrieken weer helemaal in eigen 
handen. De terugkoopactie toont aan dat de fi nanciële gezondheid van de grootste brouwer 
ter wereld aanzienlijk verbeterd is.

BAS KURSTJENS EN 
JENS CARDINAELS

Het investeringsfonds Apollo bezat een belang van 49,9 procent in de Amerikaanse blikjesfabrieken van AB InBev.

inkoopprogramma van eigen aandelen.
Tegelijk is er ruimte om miljarden te 

 investeren in de terugkoop van de blikjes-
fabrieken. Een actie die op de goedkeuring 
kan rekenen van analisten. AB InBev kan er 
stabiel door groeien, stelt het beurshuis 
Jeff eries. De bierreus verzekert zich van 
een constante aanvoer van blikjes, luidt de 
redenering. Hij moet nu de opbrengsten 
ook niet meer delen met Apollo.

De operatie met de blikjesfabrieken is 
geen unicum. Ook vlak nadat het toenma-

lige InBev in 2008 het Amerikaanse Anheu-
ser-Busch had overgenomen, verkocht het 
tijdelijk bedrijfsactiviteiten om met het 
vergaarde geld leningen terug te betalen. 

Concreet verkocht AB InBev in 2009 zijn 
Zuid-Koreaanse tak Oriental Brewery aan 
de investeringsfondsen KKR en Affi  nity 
Equity Partners voor 1,8 miljard dollar. Ook 
toen verzekerde AB InBev er zich van dat 
de brouwerijen zijn bieren zouden blijven 
maken én dat het ze vijf jaar later kon 
 terugkopen. In 2014 was het zover. KKR en 

De operatie met de blikjes-
fabrieken is geen unicum. 
In 2009 verkocht AB InBev 
brouwerijen om ze nadien 
terug te kopen.

Affi  nity kregen een forse 5,8 miljard dollar. 
Ze hadden de brouwerij stevig laten groei-
en, waardoor ze was uitgegroeid tot het 
nummer 1 in Zuid-Korea.

Uitbesteden
Nu AB InBev dat trucje herhaalt met blik-
ken, trekt de brouwer meer industriële 
productie naar zich toe. Dat is eerder uit-
zonderlijk, want AB InBev staat er niet echt 
om bekend een ‘verticaal geïntegreerd’ be-
drijf te willen zijn. Doorgaans besteedt het 

©
 D

E
N

V
E

R
 P

O
ST

 V
IA

 G
E

TT
Y 

IM
A

G
E

S

14 DE TIJD WOENSDAG 7 JANUARI 2026

Ondernemen

activiteiten die geen rechtstreekse band 
hebben met brouwen net uit.

Bij de logistiek is dat het meest uitge-
sproken. AB InBev doet daarvoor in grote 
mate een beroep op externe bedrijven. In 
Brazilië werkt het sinds 2009 samen met 
ID Logistics. Die samenwerking breidde uit 
naar talloze andere landen, waaronder 
sinds 2024 ook Frankrijk. In België doet 
AB InBev onder andere een beroep op 
de magazijnen en de vrachtwagens van 
 Katoen Natie en Ninatrans.

In de Verenigde Staten bouwt AB InBev 
zijn eigen logistiek sinds 2020 af. Zo stopte 
de brouwer in de Amerikaanse staten 
Ohio, Californië en Massachuse� s met 
 eigen magazijnen. Lokale onafhankelijke 
verdelers staan er sindsdien in voor de 
 verdeling van de AB InBev-bieren.

Ook voor de aanvoer van maïs, rijst en 
gerstemout doet het een beroep op gespe-
cialiseerde bedrijven, zoals Boortmalt. Een 
jaar geleden kondigde AB InBev aan zijn 
mouterij in het Amerikaanse Moorhead 
te sluiten en de productie uit te besteden. 
Twee andere Amerikaanse mouterijen 
 ze� e het te koop.

Toch behoudt AB InBev nog heel wat 
eigen activiteiten. In Arkansas, bijvoor-
beeld, heeft het een rijstfabriek die jaarlijks 
voor meer dan 160 miljoen dollar rijst 
 verkoopt. En twee jaar geleden kondigde 
AB InBev aan dat het samen met zijn 
 partner Millfoods 300 miljoen dollar zou 
investeren in een maïsfabriek in Mexico.

De Nederlandse bouwreus Strukton 
doet een overname op de Belgische 
markt. Het bedrijf uit Utrecht, sinds 
vorig jaar geleid door de Vlaamse 
CEO Lieve Declercq, heeft op 30 de-
cember de Zo� egemse aannemer 
E. De Vuyst overgenomen.

E. De Vuyst is gespecialiseerd in 
spoorbouw. Het bedrijf legt spoor-
wegen aan, maar kan die ook onder-
houden, herstellen en afbreken. 
Openbare aanbestedingen van de 
Belgische spoornetbeheerder Infra-
bel en de spoorwegoperator NMBS 
zijn goed voor bijna 90 procent van 
de business. 

Daarnaast onderhoudt het bedrijf 
de sporen van privébedrijven in de 
Belgische havens, zoals Volvo in Gent. 
Het heeft ook ervaring met smal-

sporen voor pretparken en karretjes 
van pretparka� racties. Zo onder-
houdt het bedrijf het ‘leeuwentrein-
tje’ in Bellewaerde. Ten slo� e ver-
koopt E. De Vuyst nieuw en tweede-
hands spoorwegmateriaal, zoals 
dwarsliggers en wissels.

Het bedrijf werd opgericht door 
Edgard De Vuyst. Na diens vroege 
overlijden nam zijn zoon Mario de 
leiding over en bouwde hij het fami-
liebedrijf fors uit. In 2019 kwam zijn 
zus Ilse de administratie versterken. 
‘We worden er niet jonger op’, zegt 
Ilse De Vuyst aan De Tijd. ‘Daarom 
willen we ons bedrijf verder runnen, 
maar onder de grotere vleugels van 
Strukton.’ 

In 2024 boekte het bedrijf een 
omzet van 19 miljoen euro, ruim de 
helft meer dan het jaar voordien. De 
ne� owinst bedroeg een kleine 2 mil-
joen euro. ‘Met deze overname ver-
sterkt Strukton Rail zijn operatione-
le capaciteit en regionale veranke-
ring in de Belgische spoorinfrastruc-
tuurmarkt’, klinkt het. 

De activiteiten van E. de Vuyst NV 
worden voortgezet onder de be-
staande naam. Mario en Ilse de Vuyst 

De Nederlandse bouwgroep 
Strukton neemt de spooraan-
nemer E. De Vuyst over. Dat 
 Zo� egemse bedrijf werkt vooral 
voor Infrabel en de NMBS, maar 
onderhoudt ook de sporen en 
karretjes in pretparken.

Nederlandse bouwgroep Strukton 
koopt Zo� egemse spooraannemer

LUKAS VANACKER

Het Franse Alan profi leert zich al een 
tiental jaar als uitdager op de markt 
voor ziekteverzekeringen. De meeste 
verzekeraars in die niche ze� en voor-
al in op hospitalisatieverzekeringen, 
maar Alan pakt ook uit met andere 
digitale toepassingen rond gezond-
heidszorg. Denk aan coachingplat-
forms voor mentaal welzijn of online 
advies van een arts of een kinesist. 

Alan, dat vorig jaar afklokte op 
1 miljoen klanten, is al vijf jaar actief 
in ons land. De grote sprong kwam 
er in 2024, toen Belfi us deelnam aan 
een kapitaalverhoging van 173 mil-
joen euro bij Alan. 

‘In België hebben we 2025 afge-
sloten met ruim 150.000 leden’, stelt 

Gezondheidsapp Alan mikt 
met hulp van Belfi us op 
1 miljoen klanten in België
Een jaar nadat de Belgische bank 
en verzekeraar Belfi us in het 
 kapitaal is gestapt, telt de Franse 
digitale ziekteverzekeraar Alan 
al meer dan 150.000 leden in 
ons land. Door nadrukkelijker 
in te ze� en op kmo’s en openba-
re besturen moeten dat er 1 mil-
joen worden tegen eind 2030.

PIETER SUY

Sébastien Fredeau, die de Belgische 
activiteiten leidt. ‘Dat betekent dat 
we vorig jaar drie keer zo groot zijn 
geworden.’ Meer dan de helft daar-
van is te danken aan Belfi us. Niet 
alleen stapten de werknemers van 
de staatsbank vorig jaar voor hun 
gezondheidsverzekering over op de 
diensten van Alan. Bij zijn bedrijfs-
klanten zet Belfi us Alan in de kijker 
als een extra vorm van personeels-
verloning. Door die aanpak wisten 
de Fransen ondernemingen zoals 
Lotus Bakeries en Plopsa als klant aan 
zich te binden. Een andere nieuwe 
klant is de christelijke vakbond ACV.

De lat ligt hoog. Tegen eind 2030 
mikt het bedrijf op minstens een 
miljoen leden in België. Mario de Vry, 
hoofd bedrijfsbankieren en openba-
re besturen bij Belfi us, ziet op ter-
mijn nog meer ondernemingen 
overstag gaan. ‘Vandaag biedt min-
der dan 10 procent van de kmo’s een 
cafetariaplan aan, vaak omdat 
hr-diensten dat nog te ingewikkeld 
vinden. Met Belfi us kunnen we extra 
diensten zoals Alan makkelijker be-
schikbaar maken, bijvoorbeeld door 
partnerships met externe partijen.’

We willen ons bedrijf 
verder runnen, 
maar onder de grotere 
vleugels van Strukton.

ILSE DE VUYST
MEDE-EIGENAAR E. DE VUYST

behouden de leiding. Een overname-
prijs werd niet bekendgemaakt.

Strukton is sinds 1995 in België 
actief en richt zich op de aanleg, de 
vernieuwing en het onderhoud van 
spoorweginfrastructuur. De Bel-
gische vennootschap Strukton Rail 
draaide in 2024 een omzet van 
35 miljoen euro. Naast E. de Vuyst NV 
heeft Strukton in België nog twee 
dochters. Siebens Spoorbouw uit 
Hemiksem richt zich op de indus-
triële markt, vooral in havengebie-
den. Certus Rail Solutions is actief als 
vervoerder van goederen over het 
spoor.

Strukton realiseerde in 2024 een 
omzet van 1,6 miljard euro in Neder-
land, Italië, België, Zweden en Dene-
marken. Het beleefde enkele storm-
achtige jaren. Eigenaar Gerard San-
derink vocht een mediagenieke 
vechtscheiding van nationale pro-
porties uit met zijn ex, waarin hij 
Strukton meesleurde. Het bedrijf 
werd ook verdacht van corruptie in 
Saoedi-Arabië. Declercq, die al de-
cennia in  Nederland werkt, werd 
vorig jaar aangesteld als CEO om 
orde op zaken te stellen.

AB InBev maakt gebruik van 
het terugkooprecht dat de 
biergigant vastlegde toen 
hij in december 2020 een 
minderheidsbelang in zijn 
Amerikaanse blikjesfabrie-

ken verkocht. AB InBev betaalt het investe-
ringsfonds Apollo 3 miljard dollar. Dat is 
evenveel als het fonds de brouwer zes jaar 
geleden betaalde. De grootste bierbrouwer 
ter wereld liet gisteren weten dat de trans-
actie volledig cash wordt betaald. Normaal 
gesproken moet ze nog voor het eind van 
dit kwartaal zijn afgerond. 

De terugkoopactie is een resultaat van 
de grotere fi nanciële gezondheid van AB 
InBev. Het concern was eind 2020 - in volle 
coronacrisis - naarstig op zoek naar cash 
om zijn enorme schuldenberg van destijds 
87 miljard dollar te reduceren. Die torste 
AB InBev als gevolg van de grotendeels met 
leningen gefi nancierde overname van 
SABMiller in 2015. Door de coronacrisis 
liep de schuldgraad op tot 4,9 keer de 
 brutobedrijfswinst (ebitda), waardoor 
 analisten nerveus werden.

Schuldgraad gezakt
Een van de manieren om de schuldgraad 
snel te verlagen was de verkoop van een 
minderheidsbelang van 49,9 procent in 
zijn Amerikaanse blikjesfabrieken aan 
Apollo. AB InBev behield de meerderheid, 
de garantie dat de fabrieken blikjes aan de 
bo� elarijen van AB InBev zouden leveren 
én het recht op de terugkoop na vijf jaar.

De verkoop maakte volgens de beurs-
analisten van de bank ING mee mogelijk 
dat AB InBev in de tweede helft van 2020 
4,7 miljard euro schulden kon afbetalen. 
Daardoor daalde de schuldratio onder 
4 keer de ebitda.

Nadien verbeterde de situatie verder. In 
de zomer van vorig jaar bedroeg de schul-
denberg 68 miljard dollar, of 3,3 keer de 
ebitda. Eind 2025 zat AB InBev volgens een 
raming van ING aan 2,8. Dat is nog altijd 
een stuk boven de doelstelling van 2 keer 
de ebitda. Maar heel dringend lijkt dat 
doel niet: AB InBev trok vorig jaar het 
dividend fors op en er kwam een nieuw 

AB InBev koopt blikjesfabrieken 
in VS terug voor 3 miljard dollar
De Leuvense bierreus AB InBev heeft zijn Amerikaanse blikjesfabrieken weer helemaal in eigen 
handen. De terugkoopactie toont aan dat de fi nanciële gezondheid van de grootste brouwer 
ter wereld aanzienlijk verbeterd is.

BAS KURSTJENS EN 
JENS CARDINAELS

Het investeringsfonds Apollo bezat een belang van 49,9 procent in de Amerikaanse blikjesfabrieken van AB InBev.

inkoopprogramma van eigen aandelen.
Tegelijk is er ruimte om miljarden te 

 investeren in de terugkoop van de blikjes-
fabrieken. Een actie die op de goedkeuring 
kan rekenen van analisten. AB InBev kan er 
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brouwerijen om ze nadien 
terug te kopen.

Affi  nity kregen een forse 5,8 miljard dollar. 
Ze hadden de brouwerij stevig laten groei-
en, waardoor ze was uitgegroeid tot het 
nummer 1 in Zuid-Korea.

Uitbesteden
Nu AB InBev dat trucje herhaalt met blik-
ken, trekt de brouwer meer industriële 
productie naar zich toe. Dat is eerder uit-
zonderlijk, want AB InBev staat er niet echt 
om bekend een ‘verticaal geïntegreerd’ be-
drijf te willen zijn. Doorgaans besteedt het 
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