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Macro-economische context

Hoe evolueren de gemeente-uitgaven?

Welke trend zien we in de gemeenteontvangsten?

Halen lokale besturen een begroting in evenwicht?

Welke gevolgen zijn er voor de investeringen?

Inhoud



Macro-economische context



2022-2023:  jaren onder hoogspanning

•

•

•

•

•

•



Zwaar verstoorde macro-economische context



2022: historisch hoge inflatie (bijna 10%)

Evolutie van de inflatie (2020-2023)

20222020 20232021

Zwaar verstoorde macro-economische context



Impact op meerjarenplannen en gemeentebegrotingen 2023?

Uitgaven stijgen sterk vanaf 2022

• Lonen (indexatie)

• Energiekosten

• Werkingssubsidies aan politiezones, 

hulpverleningszones…

• Financiële uitgaven

Conclusie analyse 
2022

«Energiecrisis en inflatie: 
grotere financiële schok 

dan de covidfactuur»
Onzekerheid over ontvangsten in 

2022

Indexatie gebeurt gradueel en komt

met vertraging (vanaf 2023 en 2024)



UITGAVEN



2023: Kostenexplosie bij steden en gemeenten 
exploitatie-uitgaven

+1,7 miljard EUR t.o.v. 

De raming voor 2023 neemt ook de onvoorziene 
uitgavenstijging voor 2022 mee (aangepaste 
meerjarenplannen 2020-2025), aangezien de eerste 
cijfers van 2022 nog geen rekening houden met een 
snel aantrekkende inflatie. 



Update meerjarenplan 2020-2025

1,6% 4,4%



2023: kostenexplosie op alle vlakken
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Inflatie duwt loonkosten 12,4% hoger 

•

Impact op gemeente-uitgaven?



Impact op gemeente-uitgaven?

Personeel:
• Inflatie leidt tot indexatie van de 

lonen (5 x 2%)

• Hogere pensioenbijdragen voor 
vastbenoemd personeel

(basis- en responsabiliseringsbijdrage) 

•

•



•

Impact op gemeente-uitgaven?

Duurzame investeringen

• Energiezuinige ledverlichting

• Gebouwen energiezuinig maken

• Opwekken van eigen energie



•

Impact op gemeente-uitgaven?

21%

Personeelskost bij politiezones

• 1,3 miljard euro naar 
politiezones 

• 403 miljoen euro naar 
hulpverleningszones 

• 1,3 miljard euro naar andere

188 
euro/inwoner

60 
euro/inwoner

Of een stijging van…

+11,5% 



6%

•

Impact op gemeente-uitgaven?

- Toename in hulpvragen om inwoners te 
helpen bij oplopende energiefactuur. 

- Hoewel impact COVID-19 afneemt, 
blijven er uitgestelde zorgvragen.

- Oekraïnecrisis: individuele hulp en 
equivalent leefloon naast huisvesting en 
opvang tijdelijk beschermde personen.

Indexatie van de leeflonen

#leefloners in 2022 lichtjes gedaald



•

2%

Impact op gemeente-uitgaven?

Lokale besturen gaan leningen aan 
voor de algemene financiering van 
werking en investeringen



ONTVANGSTEN



Impact op gemeenteontvangsten?

Gevolg van hogere inflatie,

impact met 1 jaar vertraging



21



43%

Impact op gemeenteontvangsten?

Opcentiemen van onroerende voorheffing 
(OOV): +11,8%

Op basis van geïndexeerde kadastrale inkomens 

Fiscale 
ontvangsten - 2023
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•

• →

•



•

Impact op gemeenteontvangsten?

•

•

• Vlaamse regering maakt extra middelen vrij voor oplopende 
personeels- en energiekosten: 94 miljoen euro extra in 2023 tot 
149 miljoen in 2025

• Gemeentefondsdotatie (3,5 miljard euro) jaarlijks verhoogd (+3,5%) 

• Specifieke werkingssubsidies - zoals LEKP voor energietransitie -
worden verruimd

• Om stijgende pensioenuitgaven op te vangen komt Vlaamse 
regering tussen in helft van de responsabiliseringsbijdrage

39%
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FINANCIEEL EVENWICHT



Wat zijn de gevolgen voor het financieel evenwicht?

De AFM-buffer is telkens > in de jaarrekeningen dan gepland                      
Tijdelijke negatieve marge is toegestaan, maar evenwicht is must tegen 2025. 

Evolutie AFM gemeenten
Jaarrekening en MJP

(in miljoen EUR) 



Gecumuleerd budgettair resultaat 

Wat zijn de gevolgen voor het financieel evenwicht?

•

•

•



Begrotingen in evenwicht maar algemeen overschot neemt af

•

•

•

•

•

→

•



FOCUS INVESTERINGEN



Impact op investeringen?

Evolutie investeringen (in miljoen EUR)

→ Relanceplannen (EU en regionaal) geven boost aan investeringsprojecten van lokale besturen

→ De realisatiegraad binnen hetzelfde jaar blijft zwak (+/-60%)



Impact op investeringen?

→ Relanceplannen (EU en regionaal) geven boost aan investeringsprojecten van lokale besturen

→ De realisatiegraad binnen hetzelfde jaar blijft +/-60%

Evolutie investeringen (in miljoen EUR)



•

• Grote verschillen tussen gemeenten

• Invloed van gunstige factoren / 

• Doorstorting APB (14 maanden/jaar)

Uitdagingen / onzekerheden

• Zijn er voldoende reserves om een nieuwe schok op te vangen? Om de energietransitie te realiseren?

• Financiering van pensioenlasten is een gekende problematiek met praktisch onhoudbare vooruitzichten 

(2024-2028)

• Fiscale hervorming (lopend project): neutraal voor de gemeenten?



Belfius-analyse

•

•

•
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