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Context en  

scope  

van de studie 
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? 

Context 



5 

Algemene ziekenhuizen opgenomen in MAHA 

Statuut Privaat Publiek Totaal 

Inst. Bedden Inst. Bedden Inst. Bedden 

Vlaanderen 41 18 137 40% 10 7 453 17% 51 25 590 

Wallonie 17 8 308 18% 16 6 554 15% 33 14 862 

Brussel 3 2 345 5% 4 2 253 5% 7 4 598 

Totaal 61 28 790 63% 30 16 260 37% 91 45 050 

Steekproef: 

100% 

Voor het 8ste 

jaar op rij! 
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Kern-

boodschappen 
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? 

Kernboodschappen 

Tendensen uit de studie 
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Kernboodschappen 

2015  

Investeringen blijven op een hoog 

niveau en worden gefinancierd door 

langetermijnkredieten, 

investeringssubsidies en in mindere 

mate door autofinanciering. 

 

De schuldgraad evolueert verder 

samen met een vermindering van de 

ouderdom van de infrastructuur. 

Lichte stijging van de omzet en 

een verdere beheersing van de 

loonkost, maar met een 

significante daling van het 

bedrijfsresultaat. 

De activiteit houdt stand en  

de verblijfsduur blijft dalen.  

 

Dit alles met grote  

onderlinge verschillen. 
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Analyse 

Balans 
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Balans 

Activa 

Activa 
Absol.: x 1 000 000 EUR 2014 2015 

Vaste activa 9 454 9 971 
Materiële vaste activa 9 219 9 741 
- Terreinen en gebouwen 6 575 7 051 
- Medische uitrusting 763 788 
- Niet-medische uitrusting 538 550 
- Vaste activa in aanbouw 1 116 1 201 

Vlottende activa 8 335 8 749 
Vorderingen > 1 jaar 1 035 1 014 
Vorderingen prestaties 3 851 4 020 
- patiënten 457   453 
- verzekeringsinstellingen 3 019 3 196 
- inhaalbedragen 310  336 
- geneesheren 81 77 
Beleggingen en liquide middelen 2 477 2 681 

Totaal 17 789 18 720 

Verzekeringsinstellingen 

+ 177 Mio € / + 5,8% 

Terreinen & gebouwen 

+ 476 Mio € / + 7,2% 

Belegg. en liq. middelen 

+ 204 Mio € / + 8,2 % 

TOTAAL: + 931 Mio € 

                + 5,2% 
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Balans 

Passiva 

Passiva 
Absol.: x 1 000 000 EUR 2014 2015 

Eigen vermogen 6 007 6 451 

Investeringssubsidies 2 154 2 387 

Voorzieningen 1 048 1 114 

Schulden lang 5 768 6 187 

Financiële LT-schuld 5 453 5 864 

- kredietinstellingen 4 957 5 331 

Schulden kort 4 762 4 744 

Vervallende LT-schuld 554 591 

Financiële KT-schuld 404 358 

Leveranciers 1 261 1 203 

Inhaalbedragen 371 350 

Bezoldigingen en sociale lasten 906 928 

Overlopende rekeningen 202 224 

Totaal 17 789 18 720 

Investeringssubsidies 

+ 233 Mio € / + 10,8% 

Schulden lang 

+ 419 Mio € / + 7,3% 
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Balans 

Focus op 3 ratio’s 



13 

Balans 

Solvabiliteit 

Actief 

Vaste activa 

Vlottende activa 

Passief 

Eigen vermogen 

34,5 % 

Vreemd vermogen 

op LT 

Schulden kort 

De solvabiliteit 

= indicator 

financiële 

onafhankelijkheid 

Solvabiliteit 
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Balans 

Solvabiliteit 

Samenstelling van het eigen vermogen in % 

2,4 2,3 1,3 1,2 

19,8 17,9 17,2 16,1 

29,6 
35,1 35,9 37,0 

48,2 44,7 45,6 45,7 

0%

100%

2012 2013 2014 2015

Reserves en
overgedragen resultaat

Investeringssubsidies

Dotaties, inbreng en
giften

Andere
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Balans 

Solvabiliteit 

23,2 
21,9 21,7 21,7 

27,8 
26 25,6 25,5 

14,9 14,2 14,3 14,4 

2012 2013 2014 2015

Globaal Privaat Publiek

Eigen vermogen excl. investeringssubsidies (%) 
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Balans 

Focus op 3 ratio’s 
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Balans 

Financiële schuldgraad 

Activa 

Vaste activa 

Vlottende activa  De financiële 

schuldgraad is de 

mate waarin de 

financiële 

instellingen de 

sector financieren 

Financiële 

schuldgraad: 

36,4 % 

Correctie VIPA – CRAC: 

34,2% 

Financ. LT-schuld 

Passiva 

Eigen vermogen 

Schulden kort 

Verv. LT-schuld 

Financ. KT-schuld 
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Balans 

Financiële schuldgraad 

33,2 
34,7 

36,0 36,4 

30,5 31,7 32,8 33,4 

38,0 
40,4 

42,1 42,3 

2012 2013 2014 2015

Globaal Privaat Publiek

Evolutie financiële schuldgraad in % balans 
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1,3 

1,7 

1,4 1,4 

-0,8 -0,8 -0,8 
-0,9 

0,5 

0,9 

0,6 
0,5 

Investeringen Afschrijvingen Netto investeringen

Balans 

Focus op de investeringen 

Bruto / netto investeringen 

(in mia EUR) 

Totaal publieke sector (ESR) 

• 9,6 mia EUR 

• hosp. sector niet inbegrepen 

• 2,3% van het BBP (t.o.v. 3% EU) 

2012 2013 2014 2015 
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Balans  

Focus op de investeringen 

Belangrijke indicator: 

 

 

 

 
 OK als ratio > 1 

 Berekend op 3 jaar 

Continuïteit  =  
Bruto-investeringen  

groter dan afschrijvingen? 
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Balans 

Focus op de investeringen 

1,7 

2,2 

1,8 
1,7 

1,6 

2,0 

1,8 1,8 
1,9 

2,8 

1,7 

1,3 

2012 2013 2014 2015

Globaal Privaat Publiek

Evolutie continuïteitsratio 
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Balans 

Investeringen - continuïteit van de MVA 

0

12

1 

11 

Medisch materiaal: 

van 0,2 tot 5 

Terreinen en gebouwen: 

van 0,04 tot 22 

0,01 
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Boekwaarde MVA 

Aanschaffingswaarde MVA 

 Als 100%: goed = nieuw 

 Als 0%: goed =  

volledig afgeschreven 

Ouderdom = 

 

Balans 

Focus op de investeringen 

100

120

140

160

180

200

220

Abex index (1986=100) 

Belangrijke indicator: 

Evolutie van de bouwprijzen 
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Balans 

Ouderdom 

2014 2015 

Ouderdom 

materiële vaste activa 

 

# 

instell. 

Geag. 

gem.  

% 

Geag. 

gem. 

%  

Mediaan 

25% 50% 75% 

Materiële vaste activa 89 48,6 48,9 41,9 49,6 55,3 

Terreinen en gebouwen 89 58,8 58,8 48,6 58,5 66,8 

Medisch materiaal 89 18,8 18,8 12,9 18,5 26,5 

Niet-medisch materiaal 89 26,5 26,3 19,1 25,9 32,4 

Bruto investeringen / 

bed (EUR) 

91 32 

415 

29 662 12 492 20 046 36 163 
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Balans 

Ouderdom van de MVA 

0%

100%

18% 

92% 

Medisch materiaal: 

van 7% tot 59% 

Terreinen en gebouwen: 

van 11% tot 93% 
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Zetten de ESR-normen een rem op de investeringen in de 

ziekenhuissector? 

 

… zijn het de subsidiërende 

overheden die met de ESR-

problematiek te maken krijgen 

 

 

 

 

In geval van herkwalificatie kan het 

zijn dat de ziekenhuizen zelf onder 

de ESR-normen vallen 

 

Tot op vandaag… 
… en morgen ?  

Aanpassing van het 

subsidiëringsmechanisme door de 

regio’s (formule “gebruiker/patiënt” 

in plaats van “infrastructuur”) 

De investeringen van de 

ziekenhuissector (het niet-

gesubsidieerde gedeelte) zouden 

een rechtstreekse impact kunnen 

hebben op het financieringssaldo 

en de publieke schuld en dus op 

het budgettair traject. 
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Balans 

Focus op 3 ratio’s 
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Balans 

Bedrijfskapitaal 

Actief 

Vaste activa 
(+ vorderingen > 1 jaar) 

Vlottende activa 
(- vorderingen > 1 jaar) 

Het 

bedrijfskapitaal is 

het overschot 

aan permanent 

vermogen na 

financiering van 

de vaste activa 

Passief 

Schulden kort 

Eigen vermogen 

 

Vreemd verm. LT 

 

+ Bedrijfskap. 14,8% 

Permanent 

vermogen 
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Analyse 

Resultaten-

rekening 
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Resultatenrekening 

Kerncijfers 2014 - 2015 

14 730 15 119 

13 650 14 021 

7 270 7 331 

146 106 

2014 2015

Bedrijfsopbrengsten Omzet Bruto marge Gewoon bedrijfsres.

mio EUR 
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Resultatenrekening 

Verhoudingen (% omzet) 

Geagg. gem. % Abs. mio. EUR Δ % abs. 

2014 2015 2014 2015 

Bedrijfsopbrengsten 107,9 107,8 14 730 15 119 +2,6 

Omzet 100,0 100,0 13 650 14 021 +2,7 

  Budget financ. middelen 38,6 38,1 5 264 5 346 +1,6 

  Forfaits 4,3 4,3 594 604 +1,8 

  Farmaceut. prod. 14,9 15,6 2 034 2 182 +7,3 

  Honoraria 41,5 41,3 5 668 5 792 +2,2 

Overige bedrijfsopb. 7,7 7,7 1 052 1 076 +2,2 

Aank, lev., dienst. 54,7 55,5 7 461 7 788 +4,4 

  Aank. + voorr.wijz. 21,4 22,1 2 922 3 097 +6,0 

  Dienst. & leveringen 33,2 33,5 4 538 4 691 +3,4 

  - Personeel tbg 0,8 1,0 107 131 +22,6 

  - Bezold. geneesh. 25,2 25,1 3 332 3 412 +2,4 

Bruto marge 53,3 52,3 7 270 7 331 +0,8 
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Resultatenrekening 

Verhoudingen (% omzet) 

Geagg. gem. % Abs. mio. EUR Δ % abs. 

2014 2015 2014 2015 

Bruto marge 53,3 52,3 7 270 7 331 +0,8 

  Bezoldigingen 44,3 43,8 6 040 6 145 +1,7 

Bruto bedrijfsresultaat 8,0 7,5 1 097 1 054 -3,8 

Niet-kaskosten 6,9 6,3 936 882 -5,8 

Netto bedrijfsresultaat 1,2 1,2 162 172 +6,2 

Financ. opbrengsten 1,2 1,0 170 136 -20,0 

  Subs. kap & int. 0,8 0,6 114 91 -20,4 

Financ. kosten 1,4 1,4 186 203 +8,9 

Gewoon bedrijfsres. 1,1 0,8 146 106 -27,7 

Uitzonderlijk res.  0,6 0,6 88 90 +1,7 

Resultaat  1,7 1,4 234 195 -16,6 
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Resultatenrekening 

 

Evolutie van de belangrijkste componenten van de res.rekening 

Δ 2011-2012 Δ 2012-2013 Δ 2013-2014 Δ 2014-2015 

Omzet 3,4% 2,6% 3,4% 2,7% 

BFM 3,6% 2,4% 3,8% 1,6% 

Honoraria 2,9% 2,7% 3,9% 2,2% 

Bezoldiging 

geneesheren 2,9% 0,1% 4,4% 2,4% 

Bezoldigingen 5,3% 3,6% 0,5% 1,7% 

Gewoon 

bedrijfsresult. -37,7% -26,2% 123% -27,7% 
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Resultatenrekening 

Omzet- en kosten- 

componenten? 
Resultaten, 

cash flow? 
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62 

52 

66 
59 

28 

39 

25 
32 

Aantal inst. met positief en negatief gewoon bedrijfsres. 

2012 2013 2014 2015 

0 – -1% 

-1 – -2% 

-2 – -5% 

> -5% 

> 5% 

2 – 5% 

1 – 2% 

0 – 1% 

% omzet 

Resultatenrekening 

Evolutie gewoon bedrijfsresultaat 
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Resultatenrekening 

Evolutie gewoon bedrijfsresultaat 

0,7 

0,5 

1,1 

0,8 
0,9 

0,8 

1,4 

1,2 

0,3 

-0,1 

0,5 

0,0 

2012 2013 2014 2015

Globaal Privaat Publiek

in % omzet 
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Resultatenrekening 

Waardevermindering 

0,31 
0,29 

0,38 
0,35 

0,27 

0,49 

2012 2013 2014 2015

Globaal Privaat Publiek

49 mio 

EUR 

% tov 

omzet 
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Resultatenrekening 

Cashflow / vervallende LT-schuld 

Cashflow 

 

Vervallende LT-schuld 

binnen het jaar 

Capaciteit van het ziekenhuis om  

financiële middelen te genereren 

 

 

(resultaat + niet-kaskosten –  

 niet-kasopbrengsten) 

Indicator voor de terugbetalings- 

capaciteit van de LT-schuld 

Norm: >1,1  “Gecombineerde test” 
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465 520 554 591 

543 433 423 
462 

2012 2013 2014 2015

Besch. marge

schulden > 1 j vervall. < 1 j

Instell. met cashflow / schulden > 1 j vervall. < 1 j 

2012 2013 2014 2015 

CF > 0 7 17 16 13 

CF negatief 2 0 2 0 

Resultatenrekening 

Cashflow 

Analyse gerealiseerde cashflow / 90 inst. (in Mio EUR) 

Cashflow / schulden > 1 j vervall. < 1 j 

2012 2013 2014 2015 

Geagg. gem. 2,17 1,83 1,76 1,78 

Mediaan 2,01 1,72 1,92 1,82 

1 008 
954 977 

1 054 
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              definitieve kostenplaatsen: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De resultatenrekening 

Analytische boekhouding 

Verplegingsdiensten 200 - 499 

Medisch-technische diensten 500 - 829 

 • Radiologie 500 

 • Labo 510 - 549 

• Fysiotherapie 580 

• Apotheek 830 - 839 

• Consultaties  840 - 899 

• Niet-ziekenhuisactiviteiten 900 - 999 

De marge per kostenplaats is 

uitgedrukt:: 

 

• in % van de corresponderende 

opbrengsten 

• in % van het globale omzetcijfer 
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2012 2013 2014 2015 

Resultaat in % omzet (70) 1,2 0,8 1,8 1,4 

Verplegingsdiensten -1,6 -1,8 -1,2 -1,3 

Medisch-techn. diensten 2,5 2,4 2,4 2,1 

Apotheek 1,2 1,1 1,1 1,2 

Consultaties -0,9 -0,8 -07 -0,7 

Niet-ziekenhuisact. 0,0 0,0 0,2 0,0 

Bijdrage van de 5 kostenplaatsen aan het resultaat  

in % van de omzet 

Resultatenrekening 

Analytische boekhouding 
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Resultatenrekening 

Personeel 

> 
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Resultatenrekening 

Personeel 

25,3 26,3 25,6 25,3

7,3 7,5 7,3 7,3

4,9 5,0 4,8 4,7

4,6 4,8 4,7 4,7

1,3 1,3 1,3 1,3

0,5 0,6 0,5 0,5

Verplegend 

personeel 

Administratief 

personeel 

Gesalarieerd 

personeel 

Paramedisch 

personeel 

Medisch 

personeel 

Ander 

personeel 
2012 2013 2014 2015 

44,2 45,6 44,3 43,8Totaal 

personeel 
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Resultatenrekening 

Personeel 

60,5 

62,3 62,4 
62,8 

60,9 

62,6 62,7 63 

60 

61,8 62 
62,5 

2012 2013 2014 2015

Globaal Privaat Publiek

Personeelskost excl. artsen per FTE (x 1000 EUR) 

+ 2,9% + 0,2% + 0,6% 
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Resultatenrekening 

Personeel 

Aantal FTE 

# instell. 2014 2015 Δ 

Aantal FTE globaal 

- per erkend bed 91 2,18 2,20 +1,1% 

- per verantw. bed+SP 91 2,28 2,32 +1,7% 

Aantal FTE excl. artsen   

- per erkend bed 91 2,14 2,17 +1,1% 

- per verantw. bed+SP 91 2,25 2,29 +1,7% 

Aantal FTE verzorg., verpleg. en 

paramedisch 

- per erkend bed 91 1,42 1,44 +1,9% 

- per verantw. bed+SP 91 1,49 1,52 +2,5% 
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Analyse 

Activiteit van 

de diensten 



47 

De activiteit van de diensten 
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Activiteit van de diensten 

Bezetting en verblijfsduur 

5,6 5,4 5,2 5,1

Bezettingsgraad% 

CD 

E 

G 

Verblijfsduur % 

M 

SP 

69,4 67,6 66,3 66,9

52,8 50,8 49,1 49,1

90,7 90,2 89,1 88,1

58,3 55,8 53,4 47,5

82,3 83,2 82,1 82,8

21,4 20,6

20,4 19,3

4,7 4,7 4,5 4,1

3,3 3,2 3,1 3,1

39,9 39,8 38,2 37,7

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 

70 inst. 

85 inst. 

85 inst. 

80 inst. 

88 inst. 
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2014 2015 Δ 

89 instellingen Tot. & geag. 

gem. 

Tot. & geag. 

gem. 

# erk. bedden 6 588 6 729 +2,14% 

# gereal. ligdag. 2 134 942 2 163 201 +1,32% 

Globale bezetgr. 88,8 % 88,1 % -0,80% 

Verblijfsduur 20,5 19,4 -5,49% 

# opnames 104 236 111 752 +7,21% 

Activiteit van de diensten 

Vergrijzing 
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Activiteit van de diensten 

Vergrijzing 

5000

5500

6000

6500

7000

7500

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Erkende G-bedden

Verantw. G-bedden

Bron: FOD Volksgezondheid 
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Vergrijzing 

Gezondheidsuitgaven in functie van de leeftijd 

Demografische vooruitzichten (2016-2060) 

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

2015202020252030203520402045205020552060

+ 80 jaar

65-80 jaar

Bron: Federaal Planbureau 

Bron : Rapport Comité vergrijzing 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

Mannen

Vrouwen

2016-2040 

Sterke toename van  

de bevolking > 65 jaar 

 

Vanaf 2035 :  

sterke toename van de 80+ 

 

Gevolgen voor de evolutie 

van de kosten voor 

gezondheidszorgen 

• 8% vh BBP in 2015 

• 10,1% vh BBP in 2040 

 +2% BBP 
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Conclusie 
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Conclusie  

De balansstructuur en de solvabiliteit (financiële schuldgraad) 

Investeringen: 1,4 mia in 2015 (1,7 

in 2013, 1,4 in 2014 en 5,8 mia 

over 4 jaar.  

Vlak vóór de 6de Staatshervorming 

blijft het investeringsniveau dus 

constant. Moeten we een kentering 

verwachten in 2016? 

 
De solvabiliteit blijft er licht op 

vooruitgaan.  

De investeringssubsidies gaan van 

29,6 % in 2012 naar 37 % van de 

eigen fondsen in 2015. 

De schuldgraad evolueert verder 

tot 36,4 % (33,2 % in 2012). 
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Het resultaat en de cashflow 

Conclusie  

Het gewoon bedrijfsresultaat 

daalt. Het aantal instellingen 

met een courant tekort stijgt 

tot 32, waar dat nog 28 was in 

2012. 

 
Het aantal instellingen met een 

zakencijfer tussen 0 en 1% stijgt. 

De ziekenhuizen genereren 

voldoende cashflow.  

13 ziekenhuizen hebben nog een 

onvoldoende cash flow om hun 

schulden die dit jaar vervallen af 

te lossen.  
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Verantwoorde activiteit en bezetting 

Conclusie  

Alle verblijfsduren nemen af.   

De bezettingsgraad in E, G en M  blijft 

afnemen. Het aantal CD-bedden neemt licht 

toe door een afname van de bedden.  

Het verschil tussen verantwoorde en 

erkende bedden blijft toenemen.  

De daghospitalisatie evolueert verder in 

2015. 
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Conclusie 

Een onstabiel evenwicht in het 

verleden, vandaag en morgen, 

waardoor permanente 

waakzaamheid en verhoogde 

reactiesnelheid noodzakelijk zijn 

Met heel wat uitdagingen:  

• vergrijzing van de bevolking 

• toename van de bevolking 

• vermindering van de budgetten 

• financiering van de pensioenen 

• Werkgelegenheid en kwalificatie van het 

personeel 

• ESR 2010 en de beperkte middelen van de 

regio’s bemoeilijken de        

financiering van toekomstige investeringen  

• technologische uitdagingen 

• evolutie van de geneeskunde 

•  … 
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Gecombineerde test  

 

24,4 23,3 
16,3 18,6 

40,7 
37,2 

45,3 45,3 

19,8 
20,9 16,3 15,1 

11,6 17,4 20,9 14,0 

0%

100%

2012 2013 2014 2015

0 criteria

1 criterium

2 criteria

3 criteria

4 criteria

3,5 1,2 1,2 7,0 

Criteria waaraan de ziekenhuizen voldoen 


