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Insurance

Belfius Groupe concrétise ses ambitions
européennes dans lI'assurance digitale
avec l'acquisition de Leocare SAS

Belfius. Unlocking European potential, with optimism.

Belfius Groupe franchit une premiére étape concrete au-dela des frontieres belges en faisant son
entrée sur le marché francais de I'assurance digitale. Concretement, Belfius Insurance, qui fait
partie de Belfius Groupe, acquiert 100 % des actions d'Insurlytech, société-mére de l'insurtech
Leocare. Cette opération margue une premiere étape hors de la Belgique et ouvre la voie a ses

ambitions (digitales) en Europe.

Une premiere étape dans la croissance européenne

Cette acquisition s'inscrit dans la stratégie de Belfius Insurance visant a continuer a déployer son expertise en
assurance digitale en Europe. La France n'a pas été choisie au hasard : il s'agit du deuxiéme plus grand marché
de l'assurance en Europe, avec une distribution digitale qui reste structurellement en deca des attentes des
clients. C'est précisément la que réside l'opportunité, et c'est précisément la que Belfius Insurance peut faire la
différence.

Avec Leocare, Belfius Insurance obtient un acces immeédiat au marché francais : des capacités de distribution,
une connaissance du marché local, une base de clientéle existante et des collaborateurs compétents et engagés.
Il s'agit donc d’'une base opérationnelle solide et d'un point de départ idéal vers un modele d'assurance digitale
européen évolutif.

Leocare : expertise digitale en France
Fondée en 2017 et basée a Rennes, Leocare s'est imposée en quelques années comme un acteur digital en forte
croissance.

Avec une application plébiscitée par 1,3 million d'utilisateurs et la meilleure note du marché (4,8 sur Trustpilot),
I'entreprise associe un modéle de distribution B2C digitale performant a un solide réseau de plus de 750



courtiers en assurance et partenaires B2B2C.

Aprés I'acquisition, Leocare continuera d'opérer sous son propre nom, avec ses équipes en place, afin de garantir
la continuité des activités. Cela refléete la forte confiance accordée a l'expertise, a I'esprit entrepreneurial et au
potentiel de croissance de I'équipe locale. Parallelement, les deux organisations collaboreront étroitement afin
de concrétiser des synergies en matiére de technologie, de données et de gestion des risques.

Ambition commune

Cette acquisition repose sur une forte complémentarité entre Belfius Insurance et Leocare, qui partagent une
méme vision de l'assurance digitale et de I'expérience client. Cette vision commune constitue le socle d'une
collaboration durable et accéléere l'intégration dés le premier jour. Ensemble, les deux entreprises entendent
accélérer leur développement en renforgant leurs capacités de distribution digitale, en mutualisant leurs
expertises technologiques et en collaborant étroitement sur des enjeux clés tels que la tarification du risque, la
valorisation des données et I'innovation produit. Cette alliance doit leur permettre de développer de nouvelles
solutions d'assurance toujours plus performantes et adaptées aux attentes des consommateurs.

« Tout ce que nous avons construit en Belgique avec Belfius Insurance - notre technologie, nos
capacités en matiere de données et de tarification, ainsi que notre approche digitale peut étre
deployé a plus grande eéchelle. Avec Leocare, nous franchissons une premiéere etape : délibérée,
ciblée et portée par 'ambition de poursuivre notre développement, soutenue par 'engagement
et l'expertise de nos talents. »

— Frédéric Van der Schueren, CEO Belfius Insurance

« Rejoindre Belfius Insurance, c'est l'opportunité de changer de dimension. En quelques années,
Leocare est devenue |'une des applications d'assurance les plus téléchargées et les mieux
notées de France, portee par une expérience client et une plate-forme technologique de
référence avec des equipes passionnées. Avec la force d'un grand groupe & nos cotes, Nnous
allons accélerer notre déeveloppement et continuer de construire l'assurance digitale de
demain : plus innovante, plus intelligente, et toujours aussi proche de Nnos assures. »

— Christophe Dandois, CEO Leocare

Timing

L'accord a été signé le 12 juin 2026. L'intégration effective débutera le ler juillet 2026 ', apres quoi, Insurlytech et
sa filiale, Leocare, feront pleinement partie de Belfius Insurance.

Tsous réserve des avis internes requis



A propos de Belfius

Fort de plus de 160 années d'expérience, Belfius Groupe s'impose comme un acteur de référence, profondément
ancré dansl'économie et la société belges. Belfius Insurance fait partie de Belfius Groupe, un bancassureur solide
détenu par I'Etat fédéral belge. Leader reconnu en assurances Vie et Non-Vie, Belfius Insurance figure parmi le
top 5 des assureurs en Belgique. Elle se distingue également par une expérience digitale de premier plan, re-
connue comme la meilleure au monde par le bureau international et indépendant Sia, ainsi que par une appro-
che multicanale performante, pensée pour répondre aux besoins de tous ses clients avec flexibilité et proximité.

A propos de Leocare

Créée en 2017 par Christophe Dandois et Noureddine Bekrar, deux spécialistes de la transformation digitale,
Leocare est une insurtech francaise 100 % digitale - habitation, auto, moto, vélo, animaux. Convaincue que les
Francais aspirent désormais a des solutions en parfaite adéquation avec leur nouveau mode de vie, Leocare
propose des contrats clairs et modulables, pilotables en toute autonomie via son application déja adoptée par
plus de 1,3 million d'utilisateurs. En alliant data et intelligence artificielle, I'entreprise offre une gestion en temps
réel ainsi que des garanties innovantes, personnalisées selon chaque moment de la vie quotidienne.
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