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cnvironnement macroéconomique difficile
1. Taux d’intéréet historiguement bas
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cnvironnement macroéconomique difficile
2. Evolution plate des marchés d’actions
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cnvironnement macroéconomique difficile
3. Fin de la baisse des credit spreads ?
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| 3 stratégle proactive a3 long terme pale
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Discipline de pricing stricte



Stratéeqie 2018

Bancassureur intégré belge a 100%

Present dans tous les segments de I'économie
retail, private, wealth, business, corporate,
secteur public & social
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Diversification et croissance des revenus
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e total des revenus augmente de 3,3%

1136 m€ /@2 1173 m€

e 01/ 512018



Les revenus nets dintérets accusent une legere baisse,
les revenus de commissions restent stables, les revenus
d'assurances augmentent de 1/7%

Revenus

o 288
247 +17% d'assurances

264 Reven.us.nets de
commissions banque

Revenus nets
d'intéréts banque

-119
0201/ 512018

Autres




Couts : Belfius continue 3 investir
0dans la croissance de |3 franchise,
I3 digitalisation et le talent humaln

662 mE /@2

690 mE

512017 512018
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Couts : Belfius continue 3 investir
0dans la croissance de |3 franchise,
I3 digitalisation et le talent humaln

662 mE

690 mE

512017

512018

Initiatives stratégiques pour
continuer a développer
les différents segments

/70 millions d’euros
dinvestissements dans le digital

Investisse
augmenta

ments dans

cion de 100

e talent humain:
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Politique constante de maitrise des couts
e ratio Cost-Income reste conforme

3 I'objectit de < 60%

58,3% 98,87

512017 512018
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Couts du risque historiguement bas
notamment grace au contexte tavorable

£ 201/ 512018

-10 m€

-29 mE
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Composition du résultat net S1 20183

+1.1/3mE -690mE

CoUts
-10 m€

------- : . 473 mE
.- : Impot des
L 5 ieté
5 Résultat SOLIELES
. netavant :
. impots

Résultat
net
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e résultat net avant Impots
augmente de 6,3% pour s’établir
3 473 millions d’euros

4]3 mE
445 mE /@2

e 01/ 512018
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LImpOt des societes seleve a
1338 millions d’euros

335

Résultat net

e 01/ 512018
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3 solvabilité (apres dividende) reste
durablement élevée

Common Equity Tier 1

Bale Ill “Fully Loaded”
15,9% 16,3%

13 2%
Moyenne de 12
banques européennes

210 Juin 2018
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[ a solvabllité fait partie des mellleures
du marché

CET1 S12018 (%)

13,3

16,3% 15,8

14,1

J

11,5 114 11N

8 Belfius
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Notre profil de risque tait partie des
mellleurs d’europe

NPL Ratio FY 2017 (%)
6,0
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NPL Coverage ratio FY 2017/ (%) Credit cost FY 2017 (bps)

910 4

579 61,0 633% 64,1
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Mais rendement plus faible sur les fonds
propres ?

ROAE

7,8%
7,0%

AL/ S12018
annualized
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Conforme au profil de risque de Belfius

ROAE (S1 2018) (%) CET 1(51 2013) (%)

16 16,3 % 15,8

13,6 125
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Autres profil de risque et choix stratégiques,
autre RoOAEt

ROAE (S1 2018) (%) CET 1(51 2018) (%)

13,3

16 15,8

12,5 13%
’ 11,5 114 111

13,6 14,1

aile

9,7%
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Autres profil de risque et choix stratégiques,
autre RoOAEt

ROAE (S1 2018) (%) CET 1(51 2018) (%)

16 15,8
12,5

13,6 14,1

aile

e L1 5%

1o 114 111 11%

13,3




-oNnds propres solides,
méme apres le dividende 2017/

9,9 9.4 mis€
8,7 IO
1,9
6,0
Sho
3 l

2011 2017 PRl 3 2014 2015 2016 2017 Juin 2018 a

92 mia€

apres pailement
dividende 2017
de 288 m€

en avril 2018

3
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Dynamique commerciale

Nouveaux financements LT dans ['économie belge

Placements

Activité d’assurances

eadership digital
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Les nouveaux financements a LT dans
'economie belge saccroissent de 11% 3
3,2 milliards d’euros

8,2 Mig€
/7.4 mig€

512017 512018
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Les nouveaux financements a LT dans
'economie belge saccroissent de 11% 3
3,2 milliards d’euros

~orte augmentation dans les crédits 3 1a consommation
2,7 milliards d’euros de crédits-logement

L3 politique de cross selling pale
89% assurance incendie & familiale
139% assurance solde restant du

\QB\ . Retall

512017 512018
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Les nouveaux financements a LT dans
'economie belge saccroissent de 11% 3
3,2 milliards d’euros

4,2 Business & Corporate

g -4

512017 512018
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Les nouveaux financements a LT dans
'economie belge saccroissent de 11% 3
3,2 milliards d’euros

Position de leader sur les Debt Capital Markets

Participation 3 80% de mandats réalisés
3,2 milliards d’euros de moyens de financement novateurs

Secteur Public &
0,7 0,8 Social

512017 512018




L'encours des credits est repart
de manlere equilibrée

. /@2 85,5 mio€

273 Segteur Public &
28,8 Social

Business & Corporate

dont plus de
31,2 milliards
d’euros de
crédits-logement

Retall

512017 512018



L'encours des investissements progresse
gde 3%, Torte croissance des déepots

1359 mia€ 139,4 mig€ €5 placements
des clients Private
& Wealth

augmentent de 9%

3 37,7 milliards
85,6 88,8 Dépots
2,4 mia€ 2,6 mia€
croissance croissance
organique organique

Prodults hors
Dilan

Juin 2017 Juin 2018
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Non-Vie Belfius Insurance
L 'encaissement des primes augmente de 3,0% et
dépasse |3 croissance du marché

Ratio

combiné retail

91,5%

512017 512018
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Non-Vie via le canal bancaire :
L'encaissement des primes augmente de 11%

107 m€
96 mE /@2

512017 512018
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Vie Belfius Insurance :
L"encaissement des primes Branche 23 plus que doublé

478 mE

392

/@2 619 M€

397

222
+158%

Prodults garantis
(Branche 21, 26, 27)

Unit-Linked
(Branche 23)

Juin 2017/

Juin 2018
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Belfius confirme son leadership digital et s3
capacite d'attirer de nouveaux clients

o 121.000
1,7 NOUVE3UX

million |
d'utilisateurs des apps C l IS ntS
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Accents au Ze semestre

Poursuite du renforcement de [3
dynamique commerciale dans les segments
orivate, wealth, business & corporate

Nouveau positionnement des agents
Lancement de Digital Insurance
Lancement de I'Ecosysteme
Programme de Leadershift
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100 millions d’euras de dividende

intérimaire pour I'ttat belge
363 mE

215 mE
100 mE

288

79 mE

2015 2016 2017 512018
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Bancassurance, satistaction des clients,

diversification des revenus :

[a force d'un business model pertinent

€8,2
millards de €335

nouveaux millions

flnanfeme"tﬁ résultat net
dans I’économie

belge

Dividende

Ratio Bale Il intérimaire
Cost-income CET Ratio proposé de

58,8% 16,3% €100

millions
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Disclaimer

_es comptes annuels de Belfius sont établis conformément aux
nternational Financial Reporting Standards (« IFRS-EU ») approuveés par
‘Union européenne. Le présent document ne contient aucune offre
d'achat ou de vente de titres, ni dincitation a un achat ou une
souscription de titres, en Belgique ou dans une autre juridiction. Ce
document contient des déclarations tournées vers I'avenir qui comportent
nécessairement des risques et incertitudes, y compris les déclarations sur
des plans, objectifs, attentes et intentions. L’attention des lecteurs est
attirée sur le fait que les perspectives comportent des risques connus et
Inconnus et sont soumises a d'importantes incertitudes liées a
'entreprise, I'’économie et la concurrence et a des circonstances
iImprévues, bon nombre d’entre elles étant en dehors du controle de
Belfius. Si un ou plusieurs de ces risques, incertitudes ou circonstances
imprévues se produisait (produisaient), ou si une hypothese sous-jacente
S'avérait inexacte, les résultats finaux pourraient fortement différer de
Ceux qui avaient été fixés, attendus, estimés ou extrapolés. Par
conséquent, ni Belfius ni personne n‘assume de responsabilité quelconque
a ce sujet.




