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Performance tres solide
au 1¢ semestre




Ratio Cost-Income

Franchise - :
Investissement de 30 mia€
O
- o00me <060% dans I'économie belge
Résultat net annuel (2014-2016)

Créer de la valeur Engagements Réduction
pour l'actionnaire fin 2016 du Legacy

05% Ratio CET 1 _Béle 1l
de clients | « pf;als-,gg/m »
satisfaits Ratio Solvency |l o

> 200%



Augmentation des resultats net

E 272 mE€
224 mE€ + 22%

1S 2014 1S 2015




Impact de la taxe bancaire

IFRIC 21 <

1S 2014 1S 2015
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commercilale




Augmentation des résultats de la franchise

. 330 mE€
+ 38%

238 mE

1S 2014 1S 2015



Reduction acceleree du Legacy grace au derisking tactique
mais quand méme augmentation du resultat net

330 m€
a4
-8 me | > Impact Legacy

7
+ 22%

1S 2014 1S 2015

238 mE

-14 me€




Augmentation des
revenus de la franchise

7 1.157 mE€
1.031 me KL

1S5 2014 1S 2015




La marge d’intéréts nette*
de la franchise progresse

7 954 m€
874 me€ + 9%

1S 2014 1S 2015

" Dividendes et marge technique des activites d'assurances inclus




Accroissement des
revenus nets de commissions
de la franchise de 19 %

7 257 m€
+ 19%
216 mE€

1S 2014 1S 2015




Baisse des couts
de |la franchise

721 m€
N 666 M€
- 8%

15 2014 1S 2015




Le ratio Cost-income
de la franchise baisse a 58 %

A
- 12%

2%
65%
98%

1S 2013 1S 2014 1S 2015




Les investissements
des particuliers & PME
progressent a 100 mia€

7
+3,6%

07 mia€ 100 mia€

Déc. 2014 Juin 2015




7 Produits
- 7
61 61

Juin 2015

J Produits
bilantaires

Croissance organique

de 2 mia€



Nouveaux financements
a long terme pour 6,4 mia€
dans I'économie belge

7,
+ 347 IS

4 8 mia€

15 2014 1S 2015




1S 2014

1S 2015

Retail

Business
& Corporate

Secteur

public & social



Business Corporate

1,2 mia€
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@
nouvelle strategie

part de marche

5.423

nouveaux
starters

360 mE€

nouveaux
starters crédits LT

+17.5%



Resultat net realisé par Banque & Assurances

330 m€

145 me€

> Assurances

Banque <

15 2015



Succes commercial en tant que bancassureur

Encaissement de primes Non-Vie

ﬂ ﬂ

328 me€ 79 mE
308 m€

1S 2014 1S 2015 1S 2014 1S 2015

BBelfivs + IEs

Corona E Belﬁus



Augmentation du cross-selling

Assurance Incendie & Familiale Assurance solde restant di

138 %
135 %

79 %
74 %

2014 Juin 2015 2014 Juin 2015

B Belfius B8 Belfius

Retail Bancassurance Retail Bancassurance



Ratio combiné
Non-Vie

92,7 %

parmi les meilleurs
du marche belge des assurances



Succes commercial en tant que bancassureur

Réserves Vie

12,6 mia€ .
12,0 mia€
e

{ Branche 21 & 26

N
- 7%

Dec. 2014 Juin 2015
B Belfius
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& Belfius

Solide Franchise

commerciale Legacy






Reduction acceéleree du Legacy grace au derisking tactique
mais quand meme augmentation du resultat net

330 m€

BB ik |

7
+ 22%

1S 2014 1S 2015

> Impact Legacy

238 mE€

-14 m€




Belfius 2011-2015

Evolution du portefeuille d’obligations

18,3
16,0

A
- 50%

9,9 0.2 mia€

12,4

2011 2012 2013 2014 Juin
2015



Belfius 2011-2015

Qualité du portefeuille d’obligations

6% NIG 9% NIG

Fin 2014 Juin 2015

Rating moyen : A- Rating moyen : A-



Belfius 2011-2015

Evolution du portefeuille de garantie de crédits

11,6
A
- 47%

98 65 51 mia€

2011 2012 2013 2014 Juin
2015



Belfius 2011-2015

Qualite du portefeuille de garantie de credits

4% NIG 0% NIG

Fin 2014 Juin 2015

Rating moyen : BBB+ Rating moyen : A-



Fin du Legacy en vue

Situation : - Ambition
fin 2014 Aujourd’hul fin 2016
Qualité de crédit BBB+ A- A -
moyenne
Part
« Non-Investment Grade » S % 3 % 0-2 %

- S . S o i o i s o e

Concentration du risque ___\




Renforcement de |la solvabilité

fa, st T Renforcement
Common Equity Tier | Common Equity Tier | ik i
; ; . de la solvabilité
Bale Il «fully loaded» Bale Ill «xphased in»
Solvency |°® solvency 1* **
14} o 15,1 %
13,8 % 248 %

14.0 %
, 227 %
13,2 % 2055 210%

12,1 %
moyenne de 12
banques européennes

* pite ek Echis"
| 1S

2014 Julny 2015 2011 2012 2013 2014 Juin 2015 ok =un-2q%s ar A0

" Résuliat net de la periode inclus

" Yu que Solvency Il n'esl pas encors en viguaur,
le ralio calculd ast e rdsullal d'una interprélation interme
de la présenlation acluslla de la direclive




Common Equity Tier |
Bale Il «fully loaded»

13,2 %

2014

14,0 %

Juin 2015

12,1 %

moyenne de 12

banques européennes’

* article "Les Echos"

13/08/2015

C

<8,0 %

2011



%

1 %

enne de 12

jues européennes’

* article "Les Echos"

13/08/2015

Common Equity Tier |
Bale lll «phased in»

14,7% 151 %

13,8 %
10,9 %

<8,0 %

2011 2012 2013 2014 Juin 2015

Solvency I*

205 %

2014

210 9

Juin 201

* Resultal

*Vu que |
le ratio ¢
de la pre



ier |

110

A

18,1 %

Juin 2015

Renforcement
de |la solvabilité

Solvency I* Solvency II* **

44 & 241 %

205% 210%

Apres versement
du dividende

2014 Juin 2015 2014 Juin 2015

* Resultat net de la periode inclus

**Vu que Solvency Il n'est pas encore en vigueur,
le ratio calculé est le resultat d'une interprétation interne
de |la présentation actuelle de la directive




Evolution durable de la réserve de liquidités

5X

besoins de
refilnancement

35 mia€

2011

2012 2013 2014 Juin
2015

Financement
BNB

——




Les fonds propres continuent a augmenter

2011 2012 2013 2014 Juin
2015




Une nouvelle ere, une nouvelle culture bancaire

Bancassureur
100 % belge

avec centre de déecision
en Belgique

Le client
comme moteur

Efficience |

operationnelle Bancassureur

qui a du coeur

@

" Stratégie




Engagement



Belfius Brussels Marathon ‘i.
4 octobre 2015 "

5km - semi-marathon - marathon
. T .

1000 collaborateurs d€ Belfius
courent pour la bonne cause

- -
-y

»



Belfius organise, avec VIM et
Q-music, I'action de bienfaisance
Journée des Nez rouges et invite

ses collaborateurs et ses clients 3
acheter un Nez rouge

. J-'. ':::; 4 *
DAG::
DEC
LACHEN HELPT

Samen voor meer psychologische n
aan jongeren.




Achetez un maraca et offrez un bon départ

dans la vie aux enfants défavorisés.

Belfius s’engage 3100 %
pour Viva for Life

VIVACITE )




Belfius soutient les

ICS

Special Olymp

Special Olympics

EUROPEAN

SUMMER GAMES



|l1"'-..

vl
a2 galérie d'art ouvre en decembre
pour le grand public.




tngagement



Ratio Cost-Income
Franchise Investissement de 30 mia€

500 m€ <60% dans I’économie belge

Résultat net annuel 2014-2016
( ]

Créer de la valeur Situation Réduction
pour l'actionnaire 1S 2015 du Legacy

05% Ratio CET 1 Bale I
de clients | « pf;als-ggm »
satisfaits Ratio Solvency |l o

> 200%




y Performance tres solide
au 18" semestre

lent ses engagements



Disclaimer

a Cet exposé est fourni a titre purement informatif et se base sur des chiffres
audites.

Selon Belfius, cet exposeé comprend des donneées fiables, quoique certaines
informations soient succinctes et de ce fait, incompletes. Belfius ne peut pas
étre tenu responsable de tout dommage résultant de l'utilisation de ces
informations.

Cet exposé comporte egalement des informations non IFRS et des prévisions
concernant la stratégie, les revenus et la tendance du capital de Belfius, sur la
base d'un certain nombre d'hypotheses et d'incertitudes. Le risque existe que
ces enoncés ne deviennent pas réalité et que les développements futurs se
concretisent différemment.

a A la lecture de cet exposé, tout investisseur est supposé déclarer gqu'il dispose
de l'expertise suffisante pour comprendre les risques qui y sont liés.

Contacts Presse press@belfius.be + 322222 0257
Financial Communication : financialcommunication@ belfius.be



mailto:press@belfius.be
mailto:financialcommunication@belfius.be
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